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Korona-aika

• Johtamiselta vaaditaan uudenlaista muutosjohtajuutta, joka ohjaa 
organisaation tekemistä odottamattomien ja uusien haasteiden 
aallokossa

• Erityistä huomiota on kiinnitettävä jokaisen yksikön ja yksilön 
toimintakyvyn palautumiseen ja säilymiseen



Henkilöstön sairauspoissaoloista

• Sairauspoissaolopäiviä v. 2021 oli 11.701 ja 
v. 2020 11.864

• Huolen aiheena ovat mielenterveyssairaus-
poissaolot; v. 2021 2349 työpäivää ja
v. 1483 työpäivää

• Sairauspoissaoloja työntekijää kohden 15,6
työpäivää; vähän alle valtakunnan keskitason 



Henkilöstömäärä



Henkilöstön määrä ja ikärakenne

  Vakituisen henkilöstön määrä ja ikärakenne 
 

 

 



Palkkakustannukset



Kumppanuussopimus WinNovan 
kanssa

• Kumppanuussopimus on solmittu marraskuussa 2020
• Positiiviset vaikutukset henkilöstön työhyvinvointiin ja sairaus-

poissaolojen vähenemiseen 

• työryhmä valmistelee koulutuksia; ohjausryhmä on 
kokoontunut kaksi kertaa 



Henkilöstön hyvinvointi jatkossa

• Kaupunginviraston johtoryhmän hyvinvointivalmennuksella haetaan uudenlaisia 
toimintatapoja ylimmän johdon ja henkilöstön työhyvinvoinnin
tukemiseksi

• Työuraohjelman 2021-2025 ja TOP 3 sairauspoissaolot-työryhmän
kehittämistoimenpiteet toteutetaan

• Tärkeää: itsensä johtaminen etenkin ajanhallinta; 
kognitiivinen ergonomia -> työnteon sujuvuus; resilienssi

• Tärkeintä: henkilöstön kuuleminen -> kokemus vaikuttami-
sesta lisää työmotivaatiota -> hyvä meininki -> pitovoimatekijä



Valmentava johtaminen
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